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Berlin, 12. Dezember 2025 

 

4. ZuKo Sozialversicherungen – Rückblick auf den Kongress und Ausblick auf 2026 

 

Am 26. November 2025 kamen in Berlin über 250 führende Vertreterinnen und Vertreter aus 

Sozialversicherungen, Politik, Wissenschaft und Praxis zum 4. ZuKo Sozialversicherungen 

unter dem Leitmotiv „Sozialstaat im digitalen Wandel“ zusammen. 

 

Der Kongress bot Raum für einen offenen und konstruktiven Austausch über die Zukunft des 

Sozialstaats angesichts des demografischen Wandels, des Fachkräftemangels, geopoliti-

scher Spannungen und steigender Finanzierungsbelastungen. 

Im Mittelpunkt der Veranstaltung standen zentrale Themen wie die perspektivische Neu-

ordnung des Sozialstaats, digitale und kundenorientierte Sozialversicherungen, mo-

derne IT-Architekturen, Künstliche Intelligenz, Automatisierung und Sozialdaten-

schutz. Zugleich wurden die gesellschaftlichen und politischen Auswirkungen möglicher Re-

formen beleuchtet, wie die Folgen für die Generationengerechtigkeit und den gesell-

schaftlichen Zusammenhalt. 

 

Der Kongress umfasste 24 Programmpunkte, dazu zählten folgende Highlights: 

• Der Sozialstaat vor der Neuordnung? Reformen im steuerfinanzierten System und 

systemische Folgen 

• Sozialstaat der (nahen) Zukunft – Was muss bleiben? Was muss sich aber auch än-

dern? 

• Praxislabor Sozialversicherung: Zwischen Law as Code und Entbürokratisierung 

• Von Inseln zu Ökosystemen – IT-Architekturen, Shared Services und der Weg zur 

vernetzten Sozialverwaltung 

• Mensch & Maschine – KI, Effizienz und die digitalen Kompetenzen der Zukunft 

• Mut zum Vergleich – Was öffentliche und private Versicherungen in der Modernisie-

rung der Kernsysteme voneinander lernen können 

• Vom Antrag zur Automatik – Wie Staatsmodernisierung und Sozialversicherung ge-

meinsam digital wachsen 

• Sozialdatenschutz im Wandel – zwischen Vertrauensschutz und Datennutzung 
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• Verstehen. Vertrauen. Verändern. – Politik trifft Praxis zur Zukunft der Sozialversi-

cherung 

 

Zu den rund 90 Referierenden gehörten: Peter Altmaier (Bundesminister a.D. und Beirats-

vorsitzender Wegweiser), Simone Borchardt, MdB (CDU/CSU), Ralph Brinkhaus, MdB 

(CDU/CSU), Ana Dujić (BMAS), Dr. Stephan Fasshauer (DGUV), Dr. Matthias Flügge (DRV 

Bund), Dr. Christine Fuchsloch (Bundessozialgericht), Harald Joos (DRV Bund), Dr. 

Susanne Koch (Bundesagentur für Arbeit), Dr. Tanja Machalet, MdB (SPD), Prof. Dr. Bernd 

Raffelhüschen (Universität Freiburg), Christina Ramb (BDA), Benjamin Reiser (BG Phoe-

nics), Niels Reith (GVG e.V.), Albert Stegemann, MdB (CDU/CSU), Katrin Willnecker (Ver.di), 

Ingo Zielonkowsky (Jobcenter Düsseldorf) und weitere Expertinnen und Experten aus Poli-

tik, Sozialversicherung, Wissenschaft und Praxis. 

 

Ergänzend dazu boten Best-Practice-Dialoge praxisnahe Einblicke – unter anderem in Zu-

sammenarbeit mit Accenture, anacision GmbH, Capgemini, Deloitte Consulting GmbH, 

Horváth & Partner, IBM iX, Kienbaum, PwC GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, 

Sinc GmbH und Sopra Steria.  

 

Einen Nachbericht zum 4. ZuKo Sozialversicherungen finden Sie auch auf unserem Fachpor-

tal Verwaltung der Zukunft (VdZ) unter: www.vdz.org/politik-strategie-governance/mehr-

als-technik-vertrauen-den-digitalen-sozialstaat 

 

 

Ausblick auf 2026: Neues Format „Zukunftskongress Sozialstaat“ 

 

Im kommenden Jahr löst sich der ZuKo Sozialversicherungen aus seiner Rolle als Satelliten-

veranstaltung des Zukunftskongresses Staat & Verwaltung und etabliert sich mit eigenem 

Profil als „Zukunftskongress Sozialstaat“ – ergänzt durch das neue Sozialversicherungs-

panel, das jährlich die Entwicklungen im Sozialstaat in einer fundierten Studie sichtbar 

macht.  

 

Der 5. Zukunftskongress Sozialstaat findet am 25. und 26. November 2026 unter dem 

Leitmotiv „Soziale Sicherheit und Sozialversicherungen im digitalen Wandel“ in Berlin 

statt. Weitere Informationen zum neuen Kongressformat und zu den Beteiligungsmöglich-

keiten finden Sie unter: www.sozialstaat.info/de 
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